
大項目 中項目 番号 小項目（取組項目）

ア　職員の意識改革と事務改革 1 行政経営の視点による事務改善の実施

2 個人情報保護の推進

3 情報システムの運用

4 監査業務の計画的執行と質的向上

5 職場における省エネ活動の推進（地球温暖化対策実行計画）

イ　人材育成と柔軟な組織体制づくり 6 市民ニーズに対応した人材育成と組織体制の構築

7 組織の弾力的な見直し

8 総合的な消防体制の充実強化

9 支所，出張所，連絡所等の組織運営の見直し及び適正配置

ウ　地方分権改革への対応 10 専門性の高い移譲事務への対応

11 公共施設の再編・整備の推進

12 小・中学校の適正配置

13 保育施設の再編・整備

14 児童館の管理運営の合理化

オ　広域連携の推進 15 「新たな広域連携」の枠組みの中でのより効果的な行政運営の検討

ア　将来像の実現への集中投資 16 総合計画の推進

17 財政基盤の健全性確保

18 江田島市環境基本計画の推進

19 創意工夫による快適性の高い公共施設の整備

20 行政財産の長寿命化と各種計画の策定

21 行政評価制度の活用

イ　各種補助金の抜本的な見直し 22 各種補助金の抜本的な見直しの検討

ウ　各種イベントの再構築 23 各種イベント，スポーツ大会等の見直し

ア　民間委託の一層の推進 24 アウトソーシングの積極的な利用

25 収納業務の改善

26 道路維持業務のあり方の検討

27 防犯外灯の維持管理のあり方の検討

28 災害備蓄計画のあり方の検討

29 宿泊関連施設再編整備の検討

イ　指定管理者制度の効果的な利活用 30 事務事業の効率化の推進，指定管理者制度の推進

31 指定管理者制度導入施設の運営状況調査の実施

公営企業の総括的なあり方

　①水道事業

　②交通船事業

　③下水道事業

33 既存の造成地の売却推進及び利活用方針の検討

第三セクターの適正な運営に向けた指導・監督

　①江田島バス(株)

エ　持続可能な公共交通体系の構築 35 江田島市地域公共交通網形成計画に基づく持続可能な地域公共交通網の形成

36 広報広聴機能の充実

37 パブリックコメント制度の推進

38 市政モニター制度の検討

カ　協働のまちづくりの推進 39 新しい住民自治組織の整備，拡大及び市民活動団体の支援と関係強化

40 防犯連合会等の外郭団体との役割分担の明確化

41 定員適正化計画に基づく計画的な人事管理

42 人事評価制度導入による能力開発と人材育成の推進

43 職員給与の適正化

44 事務の効率化と時間外，休日勤務の削減

45 特別職，各種委員及び臨時，嘱託員報酬の見直し

46 嘱託員，臨時職員の適正配置

イ　歳入財源の確保 47 市税等収納率の向上

48 使用料，手数料の見直し

49 市有財産の有効活用の推進

50 基金の有効な活用

ウ　経費の節減 51 公用車の導入基準や管理基準等の見直し

52 公共工事コスト縮減の推進

53 各種団体への負担金の見直し

54 土地借上げ料等の見直し

34

第３次江田島市行財政改革実施計画　基本取組項目整理表

※　黄色の着色部は重点取組項目

32

エ　公共施設の再編・整備による効率
　的な施設運営

ウ　公営企業の経営健全化と第三セク
　ターへの適切な関与

オ　情報公開とパブリックコメント等
　の積極的な活用

ア　計画的な人事管理と人件費等の抑
　制

１　基礎自治体とし
ての体制整備

２　「選択と集中」
による事務・事業の
重点化

３　民間活力や住民
パワーの活用

４　組織及び財政の
スリム化

参考資料２


